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1. Due transizioni e una interrelazione 
 

La prima transizione sulla quale vogliamo porre l’attenzione è quella relativa alla 
sostenibilità, che da questione di nicchia (interesse nobile, ma riservato ad un certo 
numero di “cultori”) è divenuta progressivamente questione socio-culturale cen-
trale dell’attuale passaggio d’epoca e del nostro futuro. 

La seconda transizione che vogliamo evidenziare è quella che ha interessato 
negli ultimi decenni su scala globale la figura dell’insegnante: da modello di virtù 
e cultore di una disciplina a professionista e ricercatore riflessivo, “polimorfo vir-
tuoso” chiamato ad affiancare nuovi referenziali di competenze a quelli tradizionali, 
e a coltivare sempre nuove dimensioni negli allievi. 

L’interrelazione tra questi due trend mira a rimarcare quanto possa essere fe-
condo il contributo della dimensione educativa alla comprensione e alla gestione 
delle complesse interazioni uomo-ambiente-società-cultura studiate dal pensiero 
ecologico: ciò rende necessario un ampio impegno della scuola in direzione della 
cultura della sostenibilità e un approfondimento degli studi e delle pratiche for-
mative in direzione di quella che appare una nuova frontiera della Teacher Educa-
tion. 

La realizzazione dei 17 goals dell’Agenda 2030 dell’ONU impone, dunque, di 
lavorare sull’educazione come motore dello sviluppo sostenibile. Educare alla so-
stenibilità significa far crescere nelle persone la consapevolezza che lo sviluppo è 
tale solo se coinvolge le comunità e le accompagna verso il raggiungimento di ri-
sultati condivisi: un compito di portata epocale per la generazione di insegnanti 
che si proietta nel terzo millennio, e che chiede di introdurre nel prisma della for-
mazione degli insegnanti conoscenze e competenze più ampie di quelle di tipo 
scientifico-tecnologico oggi dominanti nelle azioni educative e didattiche sulle te-
matiche ambientali. 

Si tratta, infatti, di coltivare il nesso tra sfida ecologica, sfida sociale e sfida 
educativa nella prospettiva delle nascenti e promettenti Environmental Humanities, 
che sollecitano a sviluppare nella formazione degli insegnanti il lavoro congiunto 
su competenze relative alla sostenibilità (green skills) e su qualità trasversali e di-
sposizioni della personalità, quali la capacità di collaborare e l’apertura mentale 
(social skills e character skills). 

863



2. La sostenibilità come paradigma e come canone 
 

Educare allo sviluppo sostenibile diventa una meta ancor più urgente a partire 
dallo sconvolgimento generato dalla pandemia nei nostri contesti sociali, che ha 
evidenziato la necessità di rifondare tutti gli ambiti della vita, compresi quelli edu-
cativi, secondo nuovi paradigmi. 

È uno sguardo multiprospettico quello che lega la sostenibilità e il soggetto 
umano. Per perseguire obiettivi di sostenibilità occorre, infatti, rimettere al centro 
i soggetti dell’educazione, la loro relazione e la necessità di riferire le proposte della 
scuola ad uno “scopo morale”. 

Oggi la parola sostenibilità è sulla bocca di tutti e una patina di greenwashing 
(ecologismo di facciata) è ben visibile in quasi ogni messaggio pubblicitario o di 
comunicazione via social. Al di là di questi paraventi, il concetto di sostenibilità 
ha a che fare col valore, molto più profondo, della giustizia e, in particolare, della 
giustizia intergenerazionale. Nel mondo molti leader scolastici promuovono tavoli 
di discussione con esperti per dialogare su come questo tema stia realmente en-
trando nelle nostre scuole e come si possa sostenerne una penetrazione più pro-
fonda e realmente trasformativa che proietti la scuola in “un futuro più verde, più 
digitale, più sano, più forte, più uguale” (per riprendere la formula del Piano Next-
GenerationEU). 

La sostenibilità è una prospettiva di vita buona che riguarda la svolta che la 
nostra civiltà sta affrontando, lasciandosi alle spalle un’idea di progresso totalmente 
centrata sullo sviluppo materiale e sulla predazione senza limiti dei beni della na-
tura. Il “canone educativo” della sostenibilità prevede un approccio non centrato 
solo sui problemi tecnici, ma su forze positive in gioco a vari livelli. Le sue com-
ponenti fondamentali sono: integrità dell’ecosistema, nuova economia, equità so-
ciale, integrità umana. 

Un impegno dal carattere epocale, che porta con sé una svolta nei costumi ed 
anche un cambiamento delle forme di partecipazione alla vita pubblica. Ma richiama 
anche una prospettiva interiore, volta a suscitare nei giovani le forze profonde che 
alimentano l’ideale del “reincantamento del mondo” e che sollecitano la scoperta di 
fattori che non possano essere ridotti a oggetti di mero calcolo economico. 

 
 

3. Green Skills, Social Skills, Character Skills 
 

Se questa è la prospettiva, occorre evitare di ridurre la sostenibilità nelle strettoie 
dell’ennesima “educazione a”. La formazione scolastica, infatti, non va intesa come 
addizione di competenze parcellizzate per conformarsi adattivamente alle esigenze 
del contesto, ma piuttosto come processo unitario che contribuisce alla crescita 
della persona nella sua capacità di abitare umanamente il mondo, di introdursi 
consapevolmente e attivamente nella realtà nella totalità delle sue dimensioni. Ciò 
chiede di correlare le competenze professionali dei docenti allo sviluppo di com-
petenze personali e socio-culturali complesse degli allievi. 
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La sostenibilità, come grammatica mentale del mondo globale e interconnesso, 
invita a legare forme della conoscenza e forme della convivenza, e stimola una 
transizione complessiva della nostra scuola dal punto di vista dei contenuti, dei 
metodi, dei linguaggi, delle abilità, degli atteggiamenti, dei valori. In questo senso, 
una pista di lavoro per l’individuazione di un corpus di green skills è quella fornita 
dall’OCSE con la definizione del Global Competence Framework: esso propone 
l’introduzione di temi globali (cambiamento climatico, salute pubblica, migra-
zioni, conflitti internazionali, fame e malnutrizione, povertà, disuguaglianze ecc.) 
nei curricoli formali, e struttura la competenza di cittadinanza globale attorno a 
quattro dimensioni principali: 1) esaminare questioni locali e globali; 2) compren-
dere e apprezzare le prospettive e le visioni del mondo degli altri; 3) impegnarsi in 
interazioni aperte, appropriate ed efficaci con le altre culture; 4) intraprendere 
azioni per il benessere collettivo e lo sviluppo sostenibile. 

Appare interessante affiancare a questo approccio “diretto” all’educazione alla 
sostenibilità, un approccio “indiretto”, che valorizza le ricerche del premio Nobel 
per l’economia J. Heckman. Egli individua un nesso tra qualità cognitive (CS) 
come ricordare, parlare, comprendere, stabilire nessi, dedurre, valutare, e le cosid-
dette capacità non cognitive, dette anche soft skills, non cognitive skills (NCS), socio-
emotional skills. Sono tratti di personalità innati e formati dall’interazione con 
l’ambiente, che condizionano l’apprendimento e le interazioni sociali e possono 
cambiare in maniera significativa nel corso dell’esistenza di un individuo: l’apertura 
all’esperienza, la capacità di collaborare, la creatività, la capacità di problem solving, 
la coscienziosità, l’estroversione, l’amicalità, la resilienza, la comunicabilità. Proprio 
per connetterle alla personalità complessiva del soggetto, egli le chiama anche cha-
racter skills. 

Quale il nesso con il nostro tema? Il paradigma della sostenibilità ha rimesso 
al centro dei sistemi sociali, economici e culturali la persona, in tutte le sue di-
mensioni. La sua capacità di conoscere, ma anche di essere: e questo introduce 
un’idea di scuola legata a competenze non solo cognitive, condizioni per un ap-
proccio non egoistico, individualista distruttivo alla vita e al lavoro. 

Nello spirito delle character skills, occorre educare i ragazzi attraverso esperienze 
di paragone con la realtà esistente, in cui imparino a giudicare rischi come quelli 
dell’inquinamento e del global warming, a rendersi conto di cosa voglia dire il fatto 
che la disuguaglianza sia un fattore che porta al non sviluppo, a scoprire come la 
creatività e la capacità di adattarsi al cambiamento sarà fondamentale nel mondo 
del futuro. 

Se non si comincia dalle scuole a introdurre i ragazzi ad un altro modo di con-
cepire le cose – l’idea, per esempio, del bene comune, del bene pubblico, del limite 
della massimizzazione dell’utilità individuale e di una conoscenza basata su nozioni 
esclusive ed escludenti gli altri – non si può, a nostro giudizio, pensare di vincere 
veramente la battaglia della sostenibilità a livello globale. 
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